INTRODUCCION

1. OPORTUNIDAD E INTERES DEL TRABAJO

El estudio de la economia irregular, y de la evasién fiscal como su principal consecuen-
cia, ha constituido una preocupacién constante de la investigacién econémica que ciclica-
mente adquiere actualidad en funcién de las circunstancias coyunturales. Asf, la medicién
de la economia oculta, el estudio del empleo sumergido y los andlisis sobre magnitud del
fraude fiscal por parte de los contribuyentes han constituido un objeto de estudio de recu-
rrente intensidad desde la mitad del siglo veinte.

El mismo concepto de irregularidad en sus distintas acepciones y definiciones ha sido la
primera de las tareas que ha tenido que abordar este esfuerzo investigador, ya que no existe
consenso sobre la denominacidn ni sobre el concepro, pero si aproximaciones de trazo grue-
s0 y vocacién operativa que han sustentado los distintos trabajos realizados en esta materia
dentro de diversas 4reas.

Una de las cuestiones mds importantes, en este sentido, ha sido la diferenciacién entre
los dmbitos informales e ilicitos de la economia, que ha permitido la acotacién del con-
cepto de economia irregular, ubicdndolo dentro de las actividades legales, de las cuales
una parte se sustrae al control de las autoridades con el evidente objetivo de eludir las car-
gas que supone el cumplimiento de la legalidad. Tanto es asi, que la misma nocién de irre-
gularidad se vincula, claramente, a la finalidad de evadir obligaciones para reducir costes
y en consecuencia, considerando los ingresos independientes de esta decisién, aumentar
los beneficios.

No obstante, se ha producido una relativa paradoja en el resultado de esta labor investi-
gadora, explicable, aunque solo en parte, por los distintos origenes disciplinares con los que
se ha abordado su estudio. Un factor explicativo de estas debilidades de la literatura en el
contexto de la empresa guarda relacién con la ausencia de interés por estos aspectos desde
el campo doctrinal de la organizacién de empresas. Frente a la extensidn, profundidad y arti-
culacién tedrica de la investigacién sobre la evasién personal, se ha prestado una escasa aten-
cién al comportamiento evasor de la empresa (Cowell, 2004). Este desinterés ha determi-
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nado la escasez de protagonismo de los aspectos organizativos en las distintas explicaciones
dadas a la evasién fiscal en las empresas.

En la mayorfa de los casos, en tanto que los andlisis se plantean como extensiones del
caso del contribuyente individual, el papel de la organizacién queda relegado a un segundo
plano. De este modo, m4s alld de los trabajos que persiguen la estimacién cuantitativa de la
irregularidad, el estudio del problema de decisién que subyace en todo comportamiento
irregular ha sido escasamente abordado, ya que se ha analizado en aquellos 4mbitos en los
que precisamente el nivel de cumplimiento fiscal es mds elevado, como son los sujetos indi-
viduales, mientras que se ha obviado en el dmbito de las organizaciones y empresas.

Sin embargo, la evidencia parece mostrar que las empresas, bien porque tienen mds opor-
tunidades para evadir, bien porque tienen mds capacidad para escapar al control de la auto-
ridad, incurren mds a menudo en précticas irregulares. Por todo ello, recientemente el inte-
rés de la investigacién ha comenzado a volcarse en el conocimiento del papel de la empresa
en la evasién. De hecho, la mayorfa de los autores especializados en este campo sefialan la
falta de protagonismo de las empresas como uno de los principales déficit en el estudio de la
evasién (Sadmo, 2005; Cowell, 2004, Slemrod y Yitzhaki, 2002; Slemrod, 2004). Como
puede deducirse, lo reciente de las referencias anteriores es indicativo de que sélo en los tlti-
mos afios se ha conformado una conciencia sobre la necesidad de avanzar en el estudio de la
evasién en el 4mbito de la empresa, reconociendo la singularidad de este tipo de agentes.

Es cierto que los estudios sobre economfa irregular y, fundamentalmente, los que ponen
el acento en el empleo tienen como objeto central las empresas, ya sea directa o indirecta-
mente. Pero en este caso la preocupacién principal que refleja la literatura sobre empleo irre-
gular es la de caracterizar los sectores, territorios y actividades en los que se da mayoritaria-
mente y, en menor medida, los tipos de empresas mds proclives a dicha préctica, pero sin la
pretensién de identificar y analizar los factores y variables determinantes del comporta-
miento evasor, olvidando el hecho de que la irregularidad no es la causa sino la consecuen-
cia del comportamiento de los sujetos econédmicos.

Esta perspectiva ha conducido el andlisis de las decisiones de irregularidad hacia el 4mbi-
to de estudio de la evasién fiscal. La investigacién de la evasién o el cumplimiento fiscal, que
aun representando las dos caras de una misma moneda implica hipdtesis y objetivos dife-
rentes en la investigacién, ha tenido en el campo de la imposicién personal un largo reco-
rrido, desde los trabajos de Allingham y Sandmo (1972) y Yitzhaki (1974). Por el contra-
rio, la evasién en el dmbito de las empresas se ha incorporado a las prioridades de la inves-
tigacién sélo muy recientemente.

De ahi que la investigacién que se materializa en la presente tesis doctoral pretenda avan-
zar en un terreno que, aunque escasamente explorado, presenta un innegable interés. Nues-
tro objeto es doble, ya que se propone abordar, de un lado, el estudio de los procesos de deci-
sién empresarial que conducen a la toma de decisiones de participacién en prdcticas irregu-
lares y, de otro, el andlisis de la vinculacién que dichos comportamientos guardan con los
factores caracterizadores de la organizacién empresarial.
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No es necesario realizar un gran esfuerzo para poner de manifiesto el interés y la opor-
tunidad de investigaciones que, en la linea descrita, focalicen el interés en las empresas.

El debate fiscal abierto en estos momentos en Espafia, en la Unién Europea y, en gene-
ral, en los paises mds avanzados, junto a la constatacién de dénde radican los mayores vold-
menes detectados de fraude fiscal, evidencia la relevancia de las investigaciones en la direc-
cién mencionada. La discusién sobre la consolidacién fiscal y la estabilidad presupuestaria
ha situado, atin mds si cabe, la cuestién de la evasién tributaria como un elemento central
de toda la politica fiscal europea. Efectivamente, se pueden identificar tres ejes en este deba-
te, con tendencias diametralmente contrapuestas, que sittian a la lucha contra el fraude
como elemento fundamental.

El primero de estos ejes es el relativo a la sostenibilidad financiera del modelo social
europeo, que se concreta en la cuestidn relativa al mantenimiento o ampliacién del Estado
del Bienestar, que viene a poner el acento en las presiones y retos en el 4mbito del gasto
publico: el envejecimiento de la poblacién, el aumento de inmigracién que eleva la deman-
da de servicios bdsicos y la gratuidad de servicios publicos esenciales, como la educacién,
presionan al alza el gasto y proyectan un futuro de necesidades de recursos que incide sobre
la recaudacidn tributaria y el déficit.

Paralelamente, el segundo eje juega precisamente en sentido contrario al apuntado
anteriormente ya que viene marcado por la existencia de un cierto paradigma politico,
fuertemente instalado en la conciencia politica y ciudadana, que aboga por la disminucién
de impuestos, especialmente los de cardcter directo, de modo que no es factible esperar que
el incremento del gasto publico pueda ser subvenido a través de un aumento de la presién
fiscal.

Por dltimo, el tercer eje viene sefialado por la institucionalizacién de una cultura de la
estabilidad presupuestaria, que en Espafia ha alcanzado dimensién normativa. La estabili-
dad presupuestaria, alentada por la constatacidn de sus efectos benéficos en el crecimiento
econémico, constituye el tercer vértice de este tridngulo, pues excluye la utilizacién del défi-
cit y del endeudamiento para ajustar ingresos y gastos.

El resultado de la conjuncién entre el requerimiento de mayor gasto, la disminucién de
impuestos y la limitacién en el uso del déficit piblico conduce necesariamente a una apues-
ta por la lucha contra la evasién fiscal como férmula para incrementar los recursos, espe-
cialmente en paises como Espafia donde multitud de trabajos (Molté, 1980; Lafuente,
1980; Avila, Sdnchez y Avilés, 1997; Mauledn y Sardd, 1997, Ruesga, 2000) apuntan clara-
mente a la existencia de un abultado volumen de actividad irregular y, consecuentemente,
de evasién fiscal.

En este sentido, una buena parte de la doctrina sefiala tanto a las grandes empresas como
a los pequefios negocios como los segmentos de la economifa que concentran la poblacién
de riesgo en el incumplimiento fiscal, al estar lejos de las cifras medias del cumplimiento
voluntario (Slemrod, 2004, Boucher, 2001; Joulfaian y Rider, 1998; Wallschutsky, 1984;
Pissarides y Weber, 1989). Los datos de la inspeccidn tributaria ponen de manifiesto cémo,
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del total de la deuda instruida por conceptos tributarios en 2005 por la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria, el 56 por ciento se refiere al Impuesto sobre Sociedades y el 28
por ciento al IVA. Ambos conceptos tributarios, que recaen mayoritariamente en las empre-
sas, suponen el 86 por ciento del total de la deuda.

Estos datos muestran la relevancia de la empresa como objeto de interés en el andlisis de
la evasién, pero no delimitan totalmente el problema. Una idea mds aproximada puede
obtenerse a partir de los cdlculos sobre pérdidas de ingresos provocados por la evasién que
van mds alld de los realmente detectados por los servicios de inspeccién. En el caso de los
impuestos en Estados Unidos, donde existe un importante desarrollo de este tipo de traba-
jos, el Servicio Interno de Ingresos (IRS) estima para 2004 la pérdida total de ingresos fis-
cales! provenientes de actividades empresariales en torno a 174,6 mil millones de ddlares, lo
que supone mds del 10 por ciento del total de impuestos voluntarios recaudados. Esta can-
tidad no resulta en absoluto despreciable si consideramos que, entre otros, no estdn consi-
derados los datos referentes a los negocios totalmente ocultos, a la actividad econdémica
informal ni a las actividades ilegales y, ademds, que las estimaciones se realizan sobre la base
de las tasas de cumplimiento de hace veinte afios.

La evasién relacionada con otros impuestos ha sido también escasamente tratada. Por
ejemplo, el fraude relacionado con los Impuestos sobre el Valor Afiadido ha acaparado esca-
sa atencion a pesar de su importancia, ya que, de un lado, las infradeclaraciones en este
impuesto suponen una merma importante desde el punto de vista de los ingresos del Esta-
do y, de otro, la ocultacién de ingresos que ello conlleva permite a las empresas defraudar
en los impuestos sobre beneficios y encubrir otro tipo de irregularidades como, por e¢jem-
plo, algunas relativas al empleo. En ente sentido, Agha y Haugton (1996) sintetizan los
resultados de diversos estudios en Europa y Asia sefialando que las pérdidas de ingresos para
los Estados por este concepto varfan en el mejor de los casos, del 3 por ciento en Francia o
Reino Unido al 40 por ciento en Italia, puntualizando que incluso en las mejores situacio-
nes estos datos suponen una gran cantidad de empresas implicadas y unas elevadas cifras de
defraudacién (3 billones de $ para el caso de Francia).

Las evidencias citadas ponen de manifiesto que la evasién, resultado de précticas irregu-
lares, se concentra mayoritariamente en la actividad econdmica de las empresas y que, por
lo tanto, profundizar en su estudio constituye un objetivo de extraordinario interés. Sin
embargo, tal y como se ha apuntado con anterioridad, las empresas no han sido un objeto
preferente de estudio en la investigacién de las decisiones de evasién. Es mds, en los estu-
dios sobre economia irregular que si han tenido a las empresas como objeto no se ha opta-
do por el andlisis de la toma de decisiones, al contrario que en el caso de las personas fisicas
donde este aspecto ha sido intensamente tratado.

La mayor parte de la investigacién econémica sobre evasién y cumplimiento fiscal se ha
abordado en el contexto de la Teoria Econémica de la Hacienda Publica. Este origen ha

I El IRS (Internal Revenue Service) estima el denominado “gap fiscal”, entendido como la pérdida total de
ingresos fiscales derivada de la cantidad total de ingresos infra declarados y deducciones sobrevaloradas.
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determinado un modelo de tratamiento que concede prioridad a los pardmetros fiscales
frente a otro tipo de consideraciones o de factores relativos al sujeto, centrdindose mayorita-
riamente el objeto de interés en el conocimiento del comportamiento del contribuyente en
la imposicién sobre la renta, con la intencién de mostrar su respuesta a los cambios en las
variables definitorias de la politica fiscal como son los tipos impositivos, las sanciones y la
inspeccién.

El sujeto por excelencia de la imposicién personal sobre la renta es el contribuyente indi-
vidual, por lo que tradicionalmente fue éste el agente econémico protagonista en ese 4mbi-
to de estudio. Ademds, la teoria de la eleccidn bajo incertidumbre, que ha sido el modelo de
andlisis tradicional vinculado a elecciones individuales, permitié una modelizacién simple.
El resultado, como es 14gico, ha sido un esquema de andlisis en el que el protagonismo ha
recaido en el estudio de la incidencia de las variables fiscales.

Asi, aunque los enfoques mds tarde han ido modificdndose y enriqueciéndose, el
comienzo marcé el destino en lo referente al agente protagonista. El resultado de ello ha sido
un considerable vacfo en los andlisis de todo lo relativo a la participacién de la empresa en
la evasién, junto con una pobre consideracién del papel que se le concede en el plantea-
miento de esos andlisis. En parte, esto se ha debido a un interés, no del todo justificado, de
sintesis analitica, ya que, desde el punto de vista de la comprensién del impacto de las varia-
bles fiscales en la evasién, separar el andlisis de la evasidén personal y del de las empresas
podia ocasionar distorsiones en la comprensién de los mecanismos esenciales de la evasién.
No obstante, desde el punto de vista de los aspectos de comportamiento y del proceso de
toma de decisiones, esto supone una laguna importante en la medida en que el andlisis debe-
rfa ser diferente segun el agente considerado (Cowell, 2004).

El hecho de que el grueso de la investigacién se haya centrado en la imposicién perso-
nal no invalida sus resultados para avanzar en el conocimiento de la evasion en las empre-
sas. Mds bien al contrario, si nos planteamos la pregunta sobre si serfa posible desdefiar el
conocimiento acumulado en la investigacién sobre el contribuyente individual en el
momento de abordar el andlisis del comportamiento irregular en la empresa, la respuesta a
este interrogante es claramente negativa. De hecho, resulta imprescindible para avanzar en
el estudio de la irregularidad en la empresa partir de los avances obtenidos en el estudio del
contribuyente individual.

A este respecto, es importante sefialar que la trayectoria experimentada por los trabajos
teéricos y empiricos del contribuyente individual ha evolucionado desde un enfoque clara-
mente centrado en los pardmetros fiscales externos al sujeto hacia otro que focaliza su aten-
cién en sus elementos internos de disposicidn.

Del andlisis de la literatura sobre incumplimiento en la imposicién personal se desprenden
varias consideraciones de gran interés para afrontar el estudio de la evasién en la empresa.

En primer lugar, los desarrollos tedricos se han ido orientando hacia la consideracién de
los factores internos de los sujetos que inciden en la predisposicién individual hacia la eva-
sién (Andreoni er al. 1998). Pero si se considera que la organizacién de una actividad eco-
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némica, sea bajo la forma de empresa individual o societaria, es el aspecto mds definitorio
de la empresa, probablemente el comportamiento irregular en la misma retine caracteristi-
cas peculiares que exigen abordar el andlisis considerando a la empresa como organizacién
por lo que se hace necesario un tratamiento que incida en lo que constituye su singularidad:
la organizacién y que sea distinto al del sujeto individual.

Una segunda consideracién, estrechamente vinculada a la anterior, tiene que ver con la
forma en la que los trabajos empiricos han afrontado este desarrollo tedrico. Los aspectos
subjetivos de disposicidn a la irregularidad se habfan venido tratando bajo métodos basados
en el tratamiento descriptivo de datos de origen cualitativo, generalmente, a partir del ais-
lamiento de relaciones de correlacidn simple que permitfan concluir la incidencia residual
de este tipo de factores como complementarios a las variables fiscales. En definitiva, los
aspectos de indole social, de motivacidn, moral del sujeto, etc. eran considerados como resi-
duos exégenamente dados (Frey y Torgler 2006). Sin embargo, mds recientemente se detec-
ta una tendencia a emplear tratamientos mds articulados de los factores subjetivos de pre-
disposicién para analizarlos como variable dependiente explicada por diferentes determi-
nantes. En términos generales, determinantes que ya habian sido tratados con anterioridad
por la doctrina (reglas morales y éticas, equidad vertical y horizontal, confianza en los
gobiernos, etc.), de forma aislada y fuera de un contexto de modelizacién, empiezan a ser
considerados de forma integrada. Este es el caso, por ¢jemplo, del actual tratamiento de la
moral fiscal como variable endégena dependiente de un conjunto de factores en lugar de
como una variable residual, que permite analizar la incidencia de sus determinantes sobre
esa moral y, por lo tanto, sobre el cumplimiento (Torgler y Scheider 2004; Martinez Viz-
quez y Torgler 2005).

Por dltimo, la tercera consideracién hace referencia a la necesidad de superar una serie
de criticas relacionadas con el tratamiento de la informacién, cuyo nicleo principal se cen-
traba en aspectos metodoldgicos derivados en buena medida del tratamiento de la informa-
cién que se desprende del uso de datos cualitativos. Mds concretamente, como sefiala Slem-
rod (2003), aunque la literatura empirica sobre los determinantes de la predisposicién a
cumplir es extensa y creciente, es justo reconocer que existe muy poco trabajo empirico que
haya tratado de aislar la relacién causal entre esos determinantes, en buena medida debido
al empleo de métodos basados en relaciones de correlacién que no permitfan el aislamiento
de relaciones causales. Estos trabajos e investigaciones no realizan andlisis de causalidad que
permitan identificar los factores variables que, a la postre, determinan la decisién y el com-
portamiento.

En consecuencia, y tomando como base las anteriores consideraciones, en este trabajo de
investigacién nos hemos propuesto, no solo abordar el andlisis del comportamiento irregu-
lar en el contexto de la organizacidn, sino también hacerlo teniendo en cuenta los factores
esencialmente organizativos determinantes de dicho comportamiento, adoptando para ello,
ademds, una metodologia de tratamiento de la informacién que se propone la superacién de
estas criticas. Se ha planteado en la parte empirica de esta investigacién un método de tra-
bajo consistente en la estimacién de un modelo de ecuaciones estructurales que permite el
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andlisis de relaciones causales a partir de la estructura de relacién entre distintos determi-
nantes de la predisposicién o propension a la evasién.

Obviamente, somos conscientes de la mayor dificultad que implica el estudio de la orga-
nizacién empresarial, dificultad provocada por multiples problemas, como son la variedad
relativa del propio agente y de sus comportamientos, la falta de conocimiento sobre el papel
que desempena el entorno y los problemas para determinar el peso de los factores organiza-
tivos en este tipo de decisiones, sin olvidar la complejidad que adquiere el andlisis empirico
en el caso de la empresa unida a la escasez de datos sobre los que sustentar la investigacién.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

No cabiendo duda del olvido relativo de la empresa en el estudio de los comportamien-
tos irregulares y evasores, el objetivo de esta investigacién es, precisamente, avanzar en el
andlisis del proceso de toma de decisiones que conduce al desarrollo de los comportamien-
tos irregulares en los que se manifiesta el fenémeno de la evasién en la empresa.

La idea central de este trabajo es que el comportamiento de la empresa y los resultados
que obtiene en consecuencia vienen determinados por una serie de condicionantes que se
concretan en los recursos y capacidades que posee y que, en definitiva, expresan cémo la
empresa es capaz de articularlos mediante la organizacién. Esta idea, légicamente, también
incluye aquellas prdcticas irregulares que tienen como fin fundamental la evasién de obliga-
ciones y cargas para reducir costes.

Por lo tanto, el objetivo general de la presente investigacién es estudiar la relacidon cau-
sal existente entre la organizacién de la empresa y el comportamiento irregular. Profundizar
en esta linea, cuando el sujeto es la empresa, requiere considerar la Teorfa de la Organiza-
cién de Empresas para incorporar al andlisis la forma en la que la propia organizacién deter-
mina su comportamiento.

La via seguida se nutre de la diferenciacién aportada por la economia experimental (a la
hora de analizar las decisiones) entre contexto, institucién y comportamiento (Smith, 1982;
1989; 2000). De hecho, sobre la base de la Teorfa Prospectiva algunos autores (Slemrod,
2003; Halla y Schneider, 2005) proponen separar el andlisis distinguiendo la etapa de pre-
disposicién (que se considera parte del contexto), en la que inciden los determinantes inter-
nos, de la etapa de eleccidn, en la que intervienen las variables fiscales o externas. Esto es, se
considera que este tipo de decisiones siguen un proceso bietdpico, aunque no necesaria-
mente secuencial, en el que los factores internos de la empresa, sus recursos y capacidades,
determinan la predisposicién a realizar prdcticas irregulares, y que esta predisposicién se
concreta en un comportamiento que viene determinado, en mayor o menor medida, por
unos pardmetros fiscales especfﬁcos y por un contexto temporal, espacial y sectorial.

Ante la inobservabilidad directa de la propensién y la dificultad para su explicacién a
partir de factores internos, se ha optado por el uso de la Teorfa del Comportamiento Plane-
ado (Ajzen, 1991) para aproximar la propensién.
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La concrecién de este objetivo general en una hipétesis a contrastar se formulard esta-
bleciendo que la propensién de cada empresa a la realizacién de précticas irregulares o de
evasién viene explicada por las caracteristicas de la organizacién. Es decir son los compo-
nentes del capital tangible y del capital intangible —en sus dimensiones de capital organiza-
tivo, humano y relacional— de la empresa los condicionantes de la propensién a la irregula-
ridad; de ahi que centremos en los propios factores internos de la empresa nuestro interés
de cara a explicar las diferentes disposiciones a la evasién.

Para validar esta hipdtesis se ha procedido a construir un modelo teérico que se llega a
estimar aplicando la metodologia de ecuaciones estructurales a los datos procedentes de una
encuesta realizada a empresas del sector de servicios posventa del automdvil en Andalucia.
Las consabidas dificultades para la generacién de datos primarios ad hoc, junto a la carencia
de financiacién especifica para esta investigacién nos han aconsejado la conveniencia de uti-
lizar los mencionados datos, que proceden de la informacién de base del estudio “Identifi-
cacidn y causas de la economia irregular en el dmbito laboral en Andalucia: andlisis de los ser-
vicios de mantenimiento y reparacion de vehiculos de moror” auspiciado por el Consejo Anda-
luz de Relaciones Laborales?.

3. ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

Para alcanzar el objetivo propuesto se ha desarrollado un trabajo de investigacién que se
estructura en cinco capitulos, ademds de la presente introduccién. Un sexto capitulo recoge
de las conclusiones finales, a las que hay que afadir la bibliografia y los anexos.

En el primero de estos capitulos se aborda la delimitacién del concepto de comporta-
miento irregular, partiendo de la idea de economia irregular y de su diferenciacién respecto
de los conceptos de economia informal, ilicita y sumergida, asi como la concrecién de las
précticas que pueden entenderse como irregulares. A partir del concepto, cuyo fundamento
se halla en la evasién de cargas e impuestos, se procede al andlisis de las decisiones de com-
portamiento irregular a través del estudio de la evasién fiscal que representa el mds claro y
mejor estudiado exponente de este tipo de comportamientos.

Para ello, partimos del estudio de los enfoques tradicionales en el andlisis de la evasién
fiscal, basados en la teorfa de la utilidad esperada y centrados en el contribuyente individual,
enfoques que focalizan el interés en los pardmetros del sistema fiscal. La revisién de la lite-
ratura basada en la evidencia empirica es la que permite presentar un recorrido de la inves-
tigacién de los distintos enfoques sustanciados en modelos econométricos, estudios cualita-
tivos o la aportacién de la economia experimental; la revisién pone de manifiesto las dife-
rencias entre la evidencia de la realidad y las predicciones del enfoque tradicional, abriendo
as{ paso al andlisis de los desarrollos actuales de la evasidn fiscal, en los que se pasa revista
en primer término a los que pueden considerarse extensiones del modelo original.

2 El trabajo de investigacién ha sido dirigido por Ana M2 Castillo y M2 Angeles Rastrollo, participando en
el equipo de trabajo Isabel M2 Abad, Pilar Martinez y Rafael Ventura.
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Esta revisién pone de manifiesto que la incorporacién de argumentos provenientes de
otros campos como la psicologfa, la sociologia y, especialmente, la economfa experimental,
permiten dar entrada a aspectos personales y sociales en los modelos. Tras este repaso se estu-
dian algunas aportaciones alternativas y complementarias en las que, junto a los pardmetros
fiscales, se da prioridad a los aspectos de predisposicién. El capitulo finaliza con unas con-
clusiones sobre lo que ha aportado la revision de la literatura sobre evasién fiscal individual
que sirva para el posterior estudio de la empresa.

El capitulo segundo se centra en el andlisis de la literatura sobre la evasién fiscal en la
empresa, poniendo de manifiesto, en primer lugar, la abrumadora distancia que existe entre
la atencién prestada al contribuyente individual y la que se ha otorgado a la empresa: se
pasa revista a los desarrollos iniciales basados en el enfoque tradicional y se constata que la
evidencia empirica sobre cumplimiento fiscal en la empresa, que es abordada a continua-
cién, va apuntando cémo las caracteristicas de la empresa tienen influencia en su compor-
tamiento fiscal. A partir de ahi, si se pretende avanzar en la comprensién de la decisién de
evasién en las unidades empresariales, la conveniencia y la necesidad de abordar el estudio
del comportamiento irregular y la evasién fiscal desde un enfoque organizativo es la con-
clusién 1égica.

Por ello, tras el repaso a la literatura tedrica y empirica sobre el cumplimiento fiscal, el
trabajo se adentra en la revisién de las aportaciones que la Teorfa de la Empresa puede rea-
lizar al estudio de la toma de decisiones sobre evasién para, a partir de las mismas, concluir
el capitulo destacando el papel de los aspectos organizativos en la propensién al comporta-
miento irregular.

Tomando como base el andlisis realizado de la literatura tanto fiscal como empresarial,
el capitulo tercero se dedica a explicitar la arquitectura de la propuesta realizada en el pre-
sente trabajo de investigacién: la definicidén del modelo de empresa en el que se sustentard
el andlisis de la irregularidad a partir de los factores organizativos y el planteamiento de la
hipétesis central que esta investigacién se propone contrastar.

Una vez establecido el marco tedrico en el que apoyamos esta investigacion la segunda
parte aborda la propuesta metodoldgica para la validacidn de las hipétesis establecidas en el
modelo y los principales resultados del trabajo empirico.

En el capitulo cuarto se explicita la metodologia que propugnamos para la consecucién
de los objetivos y el plan que orienta la investigacién. Se presenta también una caracteriza-
cién del escenario de la investigacion y de la muestra empleada, para finalizar definiendo las
variables objeto de estudio y las escalas utilizadas para meditlas.

El quinto capitulo presenta los resultados del andlisis cuantitativo de los datos proce-
dentes de la encuesta a empresas, enmarcadas en el sector de posventa del automévil, que
fue elegido para la investigacién que originé la recogida inicial de los datos debido a que
presumiblemente presentaba una alta incidencia del fenémeno de la irregularidad. Entre los
resultados de dicho andlisis, se constata en primer lugar la solidez de las técnicas de medi-
cién utilizadas; posteriormente se realiza un ejercicio de modelizacién competitiva y se esti-
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man el modelo propuesto y otro modelo alternativo aplicando ecuaciones estructurales, para
finalmente proceder a discutir los resultados obtenidos.

El sexto y dltimo capitulo presenta las conclusiones y reflexiones finales, poniendo de
relieve los resultados obtenidos, sin olvidar la referencia a las limitaciones de la investigacién
y sefialando también algunas de las lineas futuras que emanan de este trabajo y hacia las que
podrian dirigirse posteriores investigaciones.
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