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l. INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Instituto de Estudios Fiscales (IEF) aprobado para el trienio 2021-2023,
establece la mision, valores y vision del Instituto y prevé que las lineas estratégicas definidas en el

mismo se concreten en un Plan de Objetivos anual.

En este Plan de Objetivos para el ejercicio 2021 se desglosan objetivos de cada una de estas seis
lineas estratégicas del IEF, determinando la unidad responsable del cumplimiento de cada una de

ellas y se aprueba igualmente un cuadro de seguimiento para la evaluacién de todo el proceso.

Los retos mas destacables en este ejercicio para el IEF se plasman en la necesidad de mantener la
calidad y la especializacién de la formacidn adaptdndola a un entorno cada vez mas incierto y
cambiante e incorporando la formacién en valores, en consolidar el liderazgo demostrado por esta
institucion en la elaboracidn de informes y estudios sobre reformas tributarias captando talento
entre los distintos cuerpos de la Administracién y explorando nuevas areas de analisis y en el
crecimiento de la realizacion de evaluaciones de politicas publicas en todos los niveles territoriales
y en un nuevo impulso de la formacién de alumnos de América Latina, Caribe y Africa internacional.
De igual modo resulta de vital importancia tanto apoyar la investigacién universitaria y la
publicacion de trabajos académicos en nuestras revistas y libros, como profundizar en Ia

transformacidn digital del organismo y en la mejora de los servicios publicos que presta.

Ademas, con este Plan de Objetivos para 2021, se da cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 2
del articulo 92 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del sector Publico, que
establece que los organismos publicos deberan acomodar su actuacién a lo previsto en su plan inicial
de actuacion, actualizandolo anualmente y desarrollando para el ejercicio siguiente las previsiones

del plan de creacion.
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II. LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

LINEA ESTRATEGICA |
FORMACION DE LOS NUEVOS FUNCIONARIOS DE GRUPOS A1 Y A2 Y LA FORMACION CONTINUA

DAR RESPUESTA EFICIENTE AL INCREMENTO DE LA FORMACION DE NUEVO INGRESO

1.1.1  Adaptar los planes de Desarrollar el 100% de los Escuela de la
estudios y la metodologia de  cursos Hacienda Publica
la formacién

1.1.2 Manter??r la calidad de la Valoracidén 7 sobre 10 Escuela de la
formacion Hacienda Publica

1.2 ADAPTAR LOS PLANES DE FORMACION AL NUEVO ENTORNO DE TRANSFORMACION

DIGITAL

1.2.1 Revisar la formacion Transformar el 30% a Escuela dela
continua sincronizada Hacienda Publica

1.2.2  Actualizar la formacion 1 curso adaptado a la nueva Escuela dela
voluntaria a través del experiencia Hacienda Publica
campus

1.2.3 Formar al personal en 1 curso interno Escuela dela
transformacién digital de la Hacienda Publica
formacién

13 INCULCAR EN LA SOCIEDAD LA CONCIENCIA'YY LA MORAL FISCAL

1.3.1  Impulsar el programa de 2 cursos formacién de Escuela dela
formaciodn civico tributaria formadores Hacienda Publica

1.3.2  Realizar acciones formativas 1 curso para la ciudadania Escuela dela
relacionadas con impuestos Hacienda Publica

para la sociedad



ELABORACION DE INFORMES Y ESTUDIOS QUE SEAN UTILES PARA LAS REFORMAS LEGISLATIVAS

2.11

2.1.2

2.2
221

2.3

23.1

2.3.2

233

234
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LINEA ESTRATEGICA II

Y DE OTRA NATURALEZA QUE EMPRENDA EL MINISTERIO DE HACIENDA

MEJORAR Y AMPLIAR EL ASESORAMIENTO A LA SECRETARIA DE ESTADO DE

HACIENDA

Potenciar el asesoramiento al
Ministerio de Hacienda

Impulso de la participaciéon en
grupos de trabajoy
comisiones de expertos

Incremento o mantenimiento
en el numero de asesorias
realizadas respecto a 2020

Incremento 0 mantenimiento
en el nimero de
participaciones realizadas
respecto a 2020

POTENCIAR LA INVESTIGACION SOBRE LA HACIENDA PUBLICA

Potenciacion de la
participaciéon de
investigadores del IEF en
congresos, seminarios,
jornadas, conferencias y
encuentros, tanto nacionales
como internacionales

Incremento o mantenimiento
en la presentacién de
investigaciones con respecto
a 2020 desagregado por
nacional e internacional y por
género

Direccién de
Estudios

Direccidn de
Estudios

Direccién de
Estudios

POTENCIAR LAS HERRAMIENTAS FISCALES DE APOYO AL ASESORAMIENTO E

INVESTIGACION
BADESPE

Actualizacion de los
simuladores de IRPF, IVA e
IIEE a la legislacion vigente

Actualizacion del simulador
EUROMOD a nivel nacional

Simulador TAX/BENEFIT

Publicacidon de la
actualizacion

Desarrollo evolutivo de los
simuladores desagregando
por legislacién y bases de
datos empleadas

Desarrollo evolutivo del
simulador
Publicacion de resultados

Desarrollo del disefio

Direccién de
Estudios

Direccién de
Estudios

Direccién de
Estudios

Direccién de
Estudios
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2.3.5  Panel puro 1999-2016 de IRPF  Construccién y publicacién Direccién de
del fichero Estudios

2.3.6  Nuevo panel de hogares 'y Difusidn del fichero Direccién de
declarantes de IRPF Estudios

2.3.7 Puesta en marcha del Desarrollo de disefio Direccion de
simulador de pensiones Estudios

2,3.8 Puesta en marcha del Desarrollo de disefio Direccion de
simulador de IBI Estudios




3.1.1

3.1.2

3.13

3.2

3.2.1

3.2.2

Wi

g
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LINEA ESTRATEGICA III
APOYO EN LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y OTROS ESTUDIOS A CENTROS DIRECTIVOS
DISTINTOS A LA SEH, EN PARTICULAR CCAAY EELL

PROMOCION DE LAS ACTUACIONES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Realizar evaluaciones para las
diferentes organizaciones
publicas

Participar en proyectos
internacionales en materia de
evaluacién con otros
organismos

Colaborar con otras
instituciones en el
seguimiento de
intervenciones publicas que
mejoren la toma de
decisiones

Direccién de
Estudios

Aumentar el nimero de
evaluaciones realizadas
respecto a 2020

Direccién de
Estudios

Aumentar el numero de
participaciones realizadas
respecto a 2020

Direccién de
Estudios

Aumento de Convenios y
colaboraciones con otros
organismos respecto a 2020

POTENCIAR LA CULTURA DE EVALUACION DENTRO DE LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS

Impulsar la difusién de
conocimiento sobre
metodologias de evaluacion
de politicas publicas

Colaborar con otras
instituciones y organismos
publicos, nacionales e
internacionales y de ambito
académico

Incremento de publicaciones Direccién de

del IEF relacionadas con la Estudios
evaluacion, tanto en su

enfoque tedrico como

practico respecto a 2020

Organizar, realizary Direccién de
/participar en seminarios, Estudios

congresos y eventos con
otros organismos en el area
de evaluacién respecto a
2020
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LINEA ESTRATEGICA IV
FORMACION Y ASESORIA EN EL AMBITO INTERNACIONAL, EN ESPECIAL CON PAISES DE AMERICA
LATINA Y CARIBE Y PAISES AFRICANOS

POTENCIAR LAS RELACIONES CON ORGANISMOS PUBLICOS DEDICADOS A LA

COOPERACION
4.1.1 Realizar asesorias en paises Aumentar o mantener las Direccion de
en vias de desarrollo asesorias realizadas en paises Estudios
en vias de desarrollo respecto
a 2020

LINEA ESTRATEGICA V
APOYO A LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA Y PUBLICACION DE TRABAJOS ACADEMICOS EN
LAS REVISTAS DEL IEF

APOYAR LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

5.1.1  Convocar Becas de formacién  Ampliar el perfil académico Direccién de
del personal investigador respecto a la convocatoria Estudios
anterior
5.1.2 Fomentar la investigacién a Publicar, al menos, el 50% de Direccién de
través de la concesion de las investigaciones concluidas Estudios
proyectos de investigacion, entre el afio 2020y 2021

asi como mejorar su calidad

5.2 REFORZAR EL IMPACTO E IMPARCIALIDAD DE LAS REVISTAS DEL IEF

5.2.1  Mejorar la difusién de las Incrementar el nimero de Direccién de
publicaciones del IEF medios empleados en la Estudios
difusion respecto de 2020

5.2.2  Mejorar el impacto de las Cumplir mas requisitos para Direccién de
revistas del IEF respecto a mejorar el impacto respecto a Estudios
2020 2020




6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.2
6.2.1

6.2.2
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LINEA ESTRATEGICA VI
IMPULSO DE MEDIDAS PARA UNA GESTION ORIENTADA A LA TRANSFORMACION DIGITAL,
LA CALIDAD Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

IMPULSAR LA TRANSFORMACION DIGITAL

Creacion aplicacién remisién
automatica de néminas a
funcionarios en practicas

Actualizacién aplicacion de
procesos formativos
PROGESFOR

Actualizacidn aplicacion de
gestion de personal
PROGESPER

Actualizacién e
implementacién de nuevas
funcionalidades de la

Disefio e implantacion

Disefio e implantacion del
moddulo de Planificacion

Disefio e implantacion

Desarrollo médulo de
tramitacién de becasy
premios vinculado con

aplicacion de Becas y Premios ACCEDA

Actualizacién de Solicitud y
Autorizacion de Permisos e
Incidencias SAPI

Actualizacién del aplicativo
SAPI

Informacidn en prevencién de Elaboracion de 3 tripticos:

riesgos laborales por uso de
nuevas tecnologias

Trabajo a distancia,
Tecnoestrés, Tecno adiccion

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

GESTIONAR UNOS SERVICIOS GENERALES EFICIENTES Y DE CALIDAD

Digitalizacion de los
expedientes de la unidad de
recursos

Introduccion de la firma
digital en la unidad de
recursos

Remisién por medios
electrénicos de expedientes a
Tribunales

Firmar digitalmente todos los
documentos del expediente

Secretaria General

Secretaria General
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6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.3
6.3.1

6.3.2

6.3.3

Gestion mas eficiente de la
unidad de Recursos Humanos

Valoracion de los cursos de
formacién continua

Valoracidn del procedimiento
de gestion de la Accion Social

Mejorar la seguridad de
bienes y personas en caso de
emergencia

Digitalizacion de todos los Secretaria General

expedientes personales

Conseguir una media en la Secretaria General

evaluacién de al menos 7/10

Elaboracion y realizacion de Secretaria General

encuesta

Tiempo de evacuacién Secretaria General

inferior a 15 minutos

MODERNIZAR LA ORGANIZACION DESDE UNA PERSPECTIVA SOSTENIBLE

Promocidn del uso del
transporte sostenible

Conseguir un uso mas
eficiente del agua

Difusion de buenas practicas
ambientales

Instalacién de 6 puestos de Secretaria General
cargador eléctrico para
coches eléctricos o hibridos

en garaje en sétano

— Renovacién de la Secretaria General
infraestructura de
conduccidn hidrica
— Colocacion de detectores
de lluvia en los
programadores de riego
automatico
— Disminucidn de superficies
de césped sustituyéndolo
por arido o terrizo

Elaboracion triptico/folleto Secretaria General
informativo y publicacion en

la Intranet

10
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lIl. CUADROS DE SEGUIMIENTO

LINEA ESTRATEGICA |

Ponderacion: %

e T A A

20%
111 15%
1.1.2 5%
1.2. 5%
121 2%
1.2.2 1%
1.2.3 2%
13 5%
131 3%
1.3.2 2%

11
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LINEA ESTRATEGICA Il
POTENCIAR EL IEF COMO CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS EN MATERIA DE
HACIENDA PUBLICA

Ponderacion: 10%

T P 2 A
2.1

3%

2.1.1 2% X

2.1.2 1% X
2.2. 2%

2.2.1 2% X
2.3 5%

2.3.1 0,5% X

2.3.2 0,5% X

2.3.3 0,5% X

2.3.4 1% X

2.3.5 1% X

2.3.6 0,5% X

2.3.7 0,5% X

2.3.8 0,5% X

Total cumplimiento Linea Estratégica Il

12
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LINEA ESTRATEGICA IlI
APOYO EN LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y OTROS ESTUDOIOS A CENTROS
DIRECTIVOS DISTINTOS A LA SEH, EN PARTICULAR CCAA Y EELL

Ponderacion: 10%

e P A A
3.1

5%

3.1.1 2% X
3.1.2 2% X
3.1.3 1% X
3.2. 5%

3.2.1 3% X
3.2.2 2% X

Total cumplimiento Linea Estratégica Il

LINEA ESTRATEGICA IV
FORMACION Y ASESORIA EN EL AMBITO INTERNACIONAL, EN ESPERCIAL CON PAISES DE
AMERICA LATINA Y CARIBE Y PAISES AFRICANOS

Ponderacion: 10%

T e e ey
4.1

10%

4.1.1 10% X

Total cumplimiento Linea Estratégica IV

13
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LINEA ESTRATEGICA V
APOYO A LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA Y PUBLICACION DE TRABAJOS ACADEMICOS EN
LAS REVISTAS DEL IEF

Ponderacion: 10%

e Y A
5.1

5%

5.1.1 2% X
5.1.2 3% X
5.2. 5%

5.2.1 2% X
5.2.2 3% X

Total cumplimiento Linea Estratégica V

14
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LINEA ESTRATEGICA VI
IMPULSO DE MEDIDAS PARA UNA GESTION ORIENTADA A LA TRANSFORMACION
DIGITAL, LA CALIDAD Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Ponderacion: 30%

e oy e e
6.1

10%

6.1.1 1% X
6.1.2 2% X
6.1.3 2% X
6.1.4 2% X
6.1.5 1% X
6.1.6 2% X

6.2 10%
6.2.1 2% X
6.2.2 1% X
6.2.3 2% X
6.2.4 1% X
6.2.5 2% X
6.2.6 2% X

6.3
6.3.1 2% X
6.3.2 3% X
6.3.3 3% X
6.3.4 2% X

Total cumplimiento Linea Estratégica VI

15
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