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Plan de Objetivos 2026
. INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Instituto de Estudios Fiscales (IEF) aprobado para el trienio 2024-2026,
establece la mision, valores y vision del Instituto y prevé que las lineas estratégicas definidas en el
mismo se concreten en un Plan de Objetivos anual.

En este Plan para el ejercicio 2026 se desglosan los objetivos de cada una de las siete lineas
estratégicas del organismo, determinando las actuaciones a realizar y las unidades responsables del
cumplimiento de cada actuacidon de manera transversal y se aprueba igualmente un cuadro de
seguimiento para la evaluacion de todo el proceso.

Para el afio 2026 y a fin de continuar con la labor impulsada en el Plan Estratégico 2024-2026, el IEF
recoge las lineas estratégicas vinculadas a la formacion persiguiendo una mejor organizacion de los
cursos de nuevo ingreso. En esta ocasién los compromisos de formacién para los alumnos de nuevo
ingreso se centraran en la creacion de un plan de formacién en competencias transversales basicas
y un plan de aprendizaje en competencias digitales.

El IEF también impulsa el estudio y seguimiento de las opiniones y actitudes sociales en relacion con
la Hacienda publica, potenciando y mejorando el barometro fiscal, manteniendo una elevada
representatividad de las muestras empleadas y revisando las variables de |la encuesta en el marco
de un grupo de trabajo interdisciplinar. El fomento de mayor discusion y debate de temas fiscales
desde una perspectiva ciudadana se impulsa con la celebracién de seminarios y jornadas y la
publicacion de entradas con dicha perspectiva en el blog fiscal.

En lo que respecta a la elaboracién de estudios e informes en materia de Hacienda Publica y Derecho
Financiero y Tributario, el IEF mantendra actualizado el simulador EUROMOD, involucrara a otros
organismos nacionales en la incorporacidon de novedades legislativas de EUROMOD y creard un
grupo de trabajo de andlisis y asesoramiento en Federalismo Fiscal. Con el fin de favorecer la
investigacién, entre otras medidas, se prevé mejorar el acceso a los datos y simplificar los ficheros
de bases de datos ofrecidos a investigadores.

La evaluacion de politicas publicas se centrara en el seguimiento de las intervenciones publicas de y
en el apoyo en la evaluacidon de politicas publicas de centros directivos del Ministerio de Hacienda.
En lo que se refiere a la proyeccion internacional del IEF, se mantiene el apoyo a la AECID y FIAPP en
actividades de colaboracién y cooperacidn, se refuerza la participacidn en proyectos de finanzas con
Organismos Internacionales y se prevé liderar la formaciéon sobre justicia social y lucha contra el
fraude del programa INTERCONECTA de la AECID.

Durante 2026, se trabajard para seguir siendo punto de encuentro y foro de debate en materia de
ingresos y gastos publicos, organizando actividades tanto en su sede como fuera de Madrid,
poniendo el acento en incorporar la perspectiva de género en las politicas publicas, favoreciendo la
accesibilidad y el uso de datos fiscales para promover la investigacién y dotar de mayor impacto y
difusidn a las jornadas y seminarios que se celebren.
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En cuanto a la gestion orientada a la transformacion digital, la calidad y el desarrollo sostenible, los
esfuerzos del IEF en 2026 se centraran en la automatizacidn, actualizacién y simplificacién de
procesos, se continuara con el plan de actuacién de la biblioteca y se reforzaran la eficiencia
energética y estanqueidad de espacios.

En concreto, tendran especial protagonismo la simplificacion de tramites en las convocatorias de
becas y reduccién de tiempos en el intercambio de informaciéon entre unidades, consolidar el uso de
la herramienta de Gestidn de peticiones informaticas, dar visibilidad a los fondos de la biblioteca y
recuperar tesis y proyectos de investigacion del archivo y realizar el analisis de riesgos en materia de
proteccién de datos en unidades criticas.

De igual modo, en lo que se refiere a la eficiencia energética y mejora de espacios, las actuaciones
principales consistirdn en impulsar un proyecto piloto de climatizacidn eficiente en la cafeteria,
mejorar la estanqueidad de espacios interiores con especial incidencia en la biblioteca y actualizar
los sistemas audiovisuales en las aulas principales.

Finalmente, con este Plan de Objetivos para 2026, se da cumplimiento a lo dispuesto en el apartado
2 del articulo 92 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del sector Publico, que
establece que los organismos publicos deberan acomodar su actuacién a lo previsto en su plan inicial
de actuacidn, actualizandolo anualmente y desarrollando para el ejercicio siguiente las previsiones
del plan de creacion.
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LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

LINEA ESTRATEGICA I
FORMACION ADAPTADA A LA REALIDAD DIGITAL Y AL NUEVO MODELO DE FUNCION PUBLICA.

DAR RESPUESTA EFICIENTE A LA DEMANDA DE FORMACION DE NUEVO INGRESO

Dar respuesta a la organizacion de

Escuela para la Hacienda
Pudblica

111 los cursos de nuevo ingreso 100% de los cursos
Creacién de un plan de formacién Ofertar a los funcionarios del
1.1.2 en competencias transversales Ministerio de Hacienda un plan de
aprendizaje en competencias
transversales basicas
113 Creacién de un plan de formacién Ofertar a los funcionarios del

en competencias digitales

Ministerio de Hacienda un plan de
aprendizaje en competencias
digitales
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LINEA ESTRATEGICA I
ESTUDIOS Y SEGUIMIENTO DE LAS OPINIONES Y ACTITUDES SOCIALES EN RELACION CON LA
HACIENDA PUBLICA

Codi

POTENCIAR Y MEJORAR EL BAROMETRO FISCAL

2.1.1 Mantener una elevada Mantener la cifra de 4.000
representatividad de las encuestados en 2026
muestras empleadas
D.G Estudios
2.1.2 Continuar el proceso de revision Mantener una reunion anual del
de las variables de la encuesta grupo de trabajo
mediante las aportaciones de un
grupo de trabajo interdisciplinar
2.2 FOMENTAR UNA MAYOR DISCUSION Y DEBATE SOBRE LA PERSPECTIVA CIUDADANA DE LOS TEMAS
FISCALES
2.21 Elaboracion y difusién de Realizar al menos 2 seminarios y/o
jornadas y seminarios desde una jornadas con perspectiva
perspectiva ciudadana de los ciudadana de los temas fiscales
temas fiscales
D. G Estudios
2.2.2 Incorporar en el blog fiscal posts Publicar, al menos, 2 post con este

con perspectiva ciudadana

enfoque
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LINEA ESTRATEGICA 1lI
ELABORACION DE INFORMES Y ESTUDIOS SOBRE HACIENDA PUBLICA Y DERECHO FINANCIERO Y

Objetivo

Mantener el nivel de apoyo
prioritario a los distintos centros
directivos de la Secretaria de
Estado de Hacienda

Mantener actualizadas las
herramientas fiscales de apoyo
al asesoramiento

Involucrar a otros organismos
de la administracién espafiola
en la incorporacion de las
novedades legislativas del
simulador EUROMOD

Reforzar la capacidad de analisis
y asesoramiento en materia de
Federalismo Fiscal

TRIBUTARIO

Responsabl
e

Indicador

DAR RESPUESTA EFICAZ A LAS PETICIONES DE LA SECRETARIA DE ESTADO DE HACIENDA

Responder en el plazo sefialado al 100% de las
peticiones

Incorporar las novedades legislativas de 2026
en materia de impuestos y prestaciones al
simulador de EUROMOD

D. G Estudios
Confirmacion de las principales novedades
legislativas por parte de una autoridad
nacional distinta del IEF

Crear un grupo de trabajo multidisciplinar
para liderar los trabajos de analisis y
asesoramiento en materia de Federalismo
Fiscal.

FAVORECER LA INVESTIGACION SOBRE LA HACIENDA PUBLICA

Actualizacién de bases de datos
de organismos internacionales
en materia fiscal

Fomentar la investigacion a
través de la concesién de
proyectos de investigacidn

Mejorar el impacto de las
revistas del IEF

Mejorar el acceso a los datos
ofrecidos por el IEF a
investigadores
Simplificar la oferta de ficheros
de bases de datos de
informacién fiscal ofrecidos por
el IEF a los investigadores

Actualizacidn de, al menos, dos bases de
datos fiscales de organismos internacionales

Revisar y evaluar el 100% de los proyectos
recibidos en menos de 1 mes desde su
recepcion

Cumplir mas requisitos para mejorar el
impacto respecto a 2025 D. G Estudios

Generar una aplicacién que automatice la
peticidn y entrega de bases de datos ofrecidas
por el IEF
Reducir en al menos 3 unidades el nimero de
ficheros puestos a disposicion para
investigadores
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LINEA ESTRATEGICA IV
EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS EN EL AMBITO DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y DEL RESTO
DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Cadig

° Objetivo Indicador Responsable

4.1 PROMOCION DE LAS ACTUACIONES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO EN EL AMBITO DEL
MINISTERIO DE HACIENDA

411  Colaborar con los centros
directivos del Ministerio de Realizar, al menos, 4 evaluaciones D. G Estudios
Hacienda en el seguimiento de
intervenciones publicas que
mejoren la toma de decisiones

4.2 AMPLIAR EL ASESORAMIENTO A OTROS CENTROS DIRECTIVOS Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Apoyar a otros centros
4.2.1

directivos no pertenecientes al Realizar, al menos, 1 evaluacién D. G Estudios
Ministerio de Hacienda en la
elaboracién de evaluacion de

politicas publicas
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LINEA ESTRATEGICA V
PROYECCION INTERNACIONAL DEL IEF

FORTALECER LAS RELACIONES DE COLABORACION CON INSTITUCIONES ESPANOLAS Y
LATINOAMERICANAS EN MATERIA DE HACIENDA PUBLICA

5.3.1 Apoyar a la AECID y la FIIAPP Participar, al menos, en 3
en actividades de colaboracion actividades
y cooperacion

D. G Estudios
5.3.2 Reforzar la presencia de Participar con Organismos
Organismos Internacionales en Internacionales en un proyecto en
las actividades del IEF materia de finanzas
5.3.3 Liderar las lineas de
cooperacion al desarrollo en Realizar al menos una accién
materia de formacién sobre formativa en cada linea

Escuela para la Hacienda
Publica

“justicia fiscal” y “lucha contra
el fraude” del programa

INTERCONECTA de la AECID
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LINEA ESTRATEGICA VI
ACTIVIDADES QUE SIRVAN DE PUNTO DE ENCUENTRO Y FORO DE DEBATE

Objetivo

Indicador

Responsable

PROMOVER LA INVESTIGACION Y EL DEBATE SOBRE MATERIAS RELATIVAS A LOS INGRESOS Y

GASTOS PUBLICOS

Disefiar un plan de seminarios

anuales sobre la materia

Organizar actividades de
investigacién en ciudades
distintas de Madrid

Mantener la calidad del blog

fiscal

Incorporar la evidencia y la
perspectiva de género a las

politicas publicas

Favorecer la accesibilidad y uso
de datos fiscales para promover

la investigacion

Realizar al menos 6 jornadas y/o

seminarios

Realizar dos actividades fuera de
Madrid.

Publicar 40 entradas en 2026

Realizar, al menos, 2

investigaciones

Realizar, al menos, un seminario
que conecte a productores y

usuarios de datos fiscales

DOTAR DE MAYOR IMPACTO A LAS JORNADAS Y SEMINARIOS

Mejorar y ampliar la difusién de

las jornadas y seminarios

Publicar en la web del IEF

resumenes de los seminarios

Difundir en la web del IEF videos o
fotos de al menos el 50% de los

seminarios

Al menos el 50% de los seminarios

realizados

D. G Estudios

D. G Estudios

10
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LINEA ESTRATEGICA VII

IMPULSO DE MEDIDAS PARA UNA GESTION ORIENTADA A LA TRANSFORMACION DIGITAL, LA
CALIDAD Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

TRANSFORMACION DIGITAL

Actualizar los procedimientos y

L . Analizar el catdlogo de procedimientos
servicios en la sede electrdnica del

7.11 , administrativos y de servicios y
IEF a través de ACTUA.

determinar cuales permanecen.

Reducir el tiempo de tramitacion Automatizar la generacion de la
_ de los pagos realizados por el documentacion necesaria para tramitar
o procedimiento especial de los pagos en la nueva aplicacion
anticipos de caja fija PROGESFOR.
. ) Sustitucion de la obtencién manual de
Automatizar el sistema para la y
By los modelos 190y 296 a la obtencion
7.13 obtencién del modelo 190 y 296 o L
) electrénica en la nueva aplicacion
de retenciones.
PROGESFOR
Secretaria General
Simplificar la obtencién de Introducir campos especificos de
7.1.4 informacién para la contabilidad elementos de costes en la nueva
analitica. aplicacién de PROGESFOR.

. Implantacién del médulo de Inventario
Mejorar la gestion y el control del .
7.1.5 de SOROLLA?2 y la migracién de los
inventario del IEF. .
datos de la aplicacion INVIEF.

Consolidar el uso de la

herramienta de Gestion de Comparar el nimero de peticiones a
7.1.6 peticiones y problemas principio y al final del afio para
informaticos y reducir el numero comprobar su nivel de utilizacion

de peticiones fuera del sistema

1 Iniciar el soporte a la aplicacién de Realizar una encuesta a las unidades
7.1.7
IA de escritorio sobre su uso

11
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Obtener el proyecto de obra de los

edificios del organismo, Obtener una copia del proyecto
garantizando su accesibilidad,
conservacion y actualizacion en
formato digital para facilitar la

gestion técnica, mantenimiento y Digitalizar el proyecto

futuras intervenciones.

CALIDAD

MEDIDAS EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Medir el nivel de satisfaccion del Disefiar y realizar una encuesta de

personal del IEF en materia de satisfaccion al personal del IEF que

reconocimientos médicos. mida el nivel de satisfaccion de los

reconocimientos médicos.

Identificacion de otras actuaciones Realizar informe con propuestas de

prioritarias en el IEF. actuacion

MEDIDAS EN MATERIA DE PROCEDIMIENTOS

Simplificar las cargas

administrativas de la convocatoria Reducir el nimero de justificaciones

de becas para la participacion en
procesos selectivos de cuerpos
superiores del Ministerio de

Hacienda

Actualizar los procedimientos de
peticion de las ayudas de accién
social y peticion de cursos de

formacién continua

Actualizar el procedimiento de

registro de bienes inventariables

Implementacion de un sistema
dindmico de informacién
continuada y actualizada de

puestos y empleados laborales

del cumplimiento de la finalidad de la
beca y la cantidad de informacién

solicitada en las mismas.

Publicacidon del procedimiento en la
intranet para su difusidn y correcta

utilizacion

Publicacidon del procedimiento en la
intranet para su difusidn y correcta

utilizacion

Reduccién de los tiempos en la
ejecucion de los indicados

procedimientos un 25%

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

12



7.2.2.5

7.23

7.23.1

7.24

7241

7.2.4.2

7.24.3

7.24.4

7.24.5

Plan de Objetivos 2026

Actualizacién del canal de

informacién y suministro de

documentacion entre las secciones

de Habilitacion y Gestion de

Personal.

Reduccidn en los tiempos en la
obtencion de la documentacion y

verificacidn de su integridad un 25%

MEDIDAS EN MATERIA DE FORMACION

Mejora en la valoracién de los

cursos de formacién continua.

Media en la evaluacién de al menos Secretaria General

8,5/10

MEDIDAS EN EL SERVICIO DE BIBLIOTECA

Dar visibilidad a los fondos de la

biblioteca

Recuperar las tesis y los proyectos
de investigacion en archivos o

almacenes

Continuar con las tareas de

expurgo iniciadas en 2025

Continuar con la revisién de las
cajas en mal estado y retejuelado

de las mismas iniciado en 2025.

Continuar con tareas de inventario

de libros y revistas del fondo

Seleccionar obras y disefar el formato

para darlas a conocer

Realizar, al menos, dos publicaciones

sobre las obras seleccionadas

Recuperar 45 tesis ubicadas en archivos

o almacenes

Expurgar 500 libros de informatica

Revisar 850 libros de legislacién no

vigente y determinar posible expurgo
Secretaria General

Revisar 150 cajas

Inventariar 2.000 voliumenes

Comenzar el inventario de los nimeros
de revistas que se perdieron en la
migracién de 2018 Inventariar, al

menos, las 10 primeras revistas de la

sala de lectura

13
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MEDIDAS EN PROTECCION DE DATOS

Evaluar el estado de la proteccién
de datos del IEF en la unidad de

RRHH de la Secretaria General

SOSTENIBILIDAD

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Estudios de viabilidad técnica 'y
econdmica para identificar

intervenciones prioritarias.

Proyecto piloto de implantacién de
sistema de climatizacidn eficiente
en edificio de cafeteria

MEJORA DE ESPACIOS

Mejorar la estanqueidad de
espacios interiores, con especial

atencion a la Biblioteca

Mejora de sistemas audiovisuales

Intervencion en la escalera

exterior de acceso al edificio A

7.2.52 Adoptar las medidas correctoras

7.2.5.1 Realizar el analisis de riesgos.
Secretaria General

pertinentes.

Fase 1. Obtencién de certificado

energético actualizado

Fase 2. Contratacion de estudios de

viabilidad Secretaria General

Fase 1. Contratacion de redaccién de

proyecto de ejecucién

Fase 1. Estudio de alternativas de
resoluciéon de problemas de

impermeabilizacién
Fase 2. Ejecucion de la actuacion Secretaria General

Fase 1. Implantacidn de sistema de

pantallas en mesas de ponentes

Elaborar propuesta técnica para su

reparacion y mantenimiento

14
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l1l. Cuadros de seguimiento
LINEA ESTRATEGICA |
FORMACION ADAPTADA A LA REALIDAD DIGITAL Y AL NUEVO MODELO DE FUNCION PUBLICA

Ponderacion: 20 %

Codigo  Ponderacion Responsable Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Total

11 20% 16,5%

Escuela Hacienda
1.1.1 7% 3,5%
Publica

Escuela Hacienda

1.1.2 7% 7%
Publica
Escuela Hacienda
1.13 6% 6%
Publica
Total cumplimiento Linea Estratégica | (Primer Semestre) 16,5%

LINEA ESTRATEGICA Il
ESTUDIOS Y SEGUIMIENTO DE LAS OPINIONES Y ACTITUDES SOCIALES EN RELACION CON LA
HACIENDA PUBLICA

Ponderacion: 10 %

e 1 o o . o |
2.1 5

% 2,5%

2.1.1 2,5% 2,5%
D.G. Estudios
2.1.2 2,5% X
2.2 5% 2,6%
2.2.1 2,5% D.G. Estudios 1,3%
2.2.2 2,5% 1,3%
Total cumplimiento Linea Estratégica Il (Primer Semestre) 5,1%

15
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LINEA ESTRATEGICA III

ELABORACION DE INFORMES Y ESTUDIOS SOBRE HACIENDA PUBLICA Y DERECHO FINANCIERO Y
TRIBUTARIO

Ponderacion: 10 %

Ponderacion Responsable Ene. | Feb. | Mar. | Abr.

3.1 5% .
3.1.1 1,5% ;
3.1.2 1,5% )
3.1.3 1% D.G. Estudios )
3.1.4 1% »

3.2. 5% 2o

3.2.1 1% 1o

3.2.2 1% )
323 1% D.G. Estudios )
3.24 1% »

3.25 1% .

Total cumplimiento Linea Estratégica Ill (Primer Semestre) 2%

16
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LINEA ESTRATEGICA IV

EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS EN EL AMBITO DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y DEL RESTO

DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Ponderacion: 10 %

Ponderacion Responsable Ene. | Feb. | Mar.
4.1 5% 0%
5% D. G Estudios
4.1.1
4.2 5% 0%
421 5% D. G Estudios

Total cumplimiento Linea Estratégica IV (Primer Semestre)

0%

Ponderacion

LINEA ESTRATEGICA V
PROYECCION INTERNACIONAL DEL IEF

Ponderacion: 10 %

Responsable Ene. | Feb. | Mar. | Abr.

5.3 10% 25%
5.3.1 2.5% 25%
5.3.2 2.5% D.G. Estudios
Escuela Hacienda
5.3.3 5%
Pudblica
Total cumplimiento Linea Estratégica V (Primer Semestre) 2,5%

17
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LINEA ESTRATEGICA VI

ACTIVIDADES QUE SIRVAN DE PUNTO DE ENCUENTRO Y FORO DE DEBATE

Ponderacion: 10 %

Cadigo | Ponderacion Responsable Ene. Feb.‘Mar. Abr. |May. | Jun. | Jul. ‘Ago. Sept. Oct.‘Nov. Dic. | Total

6.1 5% 2,7%
6.1.1 1% 0,6%
6.1.2 1% 1%
D.G. Estudios
6.1.3 1% 0,6%
6.1.4 1% 0,5%
6.1.5 1% X
6.2 5% 0%
6.2.1 2,5% D.G. Estudios X
6.2.2 2,5% X
Total cumplimiento Linea Estratégica VI (Primer Semestre) 2,7%
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LINEA ESTRATEGICA VII

IMPULSO DE MEDIDAS PARA UNA GESTION ORIENTADA A LA TRANSFORMACION DIGITAL, LA
CALIDAD Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Ponderacion: 30 %

Fonderacion Responsable m Mar. | Abr. May‘ HMEEMH
7.1

- 3,4%
7.1.1 1% 1%
X
7.1.2 1%
X
7.13 1%
X
7.1.4 1% Secretaria
715 1% General 0,5%
7.1.6 1% 0,8%
7.1.7 1% 0,5%
7.1.8 1% 0,6%
7.2 15% 7,9%
7.2.1 2% 2%
7.2.1.1 1% Secretarfa 1%
7.212 1% General 1%
7.2.2 5% 3%
7.2.2.1 1% 1%
X
7.2.2.2 1%
Secretaria
General
7.2.2.3 1% X
7.2.2.4 1% 1%
7.2.2.5 1% 1%
7.2.3 1% 0%
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Secretaria
7.23.1 1%
General
7.2.4 5% 1,9%
7.24.1 1% 0,7%
7.2.4.2 1% 0,4%
7.24.3 1% 0,2%
Secretaria
7.2.4.4 1% 0,2%
General
7.2.45 1% 0,4%
7.2.5 2% 1%
7.25.1 1% Secretaria 1%
7.2.5.2 1% General
7.3 7% 1,4%
7.3.1 3% 0,4%
7311 1% Secretaria 0,4%
7.3.1.2 2% General
7.3.2 4% 19%
7.3.2.1 2% 0,6%
Secretaria
7.3.2.2 1% 0,3%
General
7.3.2.3 1% 0,1%

Total cumplimiento Linea Estratégica VII (Primer Semestre)

12,7 %
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