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Introducción 

Este documento tiene como fin realizar la tercera autoevaluación desde una perspectiva de género 

del Instituto de Estudios Fiscales (IEF), en la marco del compromiso del Gobierno para incorporar 

esta perspectiva en las políticas públicas. 

 Tal como se define en su propio Estatuto, la misión del IEF se centra en dos grandes áreas:  

- Los estudios, investigación y asesoramiento económico y jurídico en las materias 

relativas a los ingresos y gastos públicos y su incidencia sobre el sistema económico y 

social, así como el análisis y explotación de las estadísticas tributarias. 

- La formación, colaborando en los procesos de selección y formación de funcionarios del 

Ministerio de Hacienda, así como la cooperación con otras instituciones nacionales e 

internacionales en materia de formación y asistencia técnica. Sus destinatarios son los 

funcionarios y personal de la Administración General del Estado, Comunidades 

Autónomas y Administración Local, y personal de otras administraciones internacionales.  

La presente autoevaluación da continuidad a las anteriores evaluaciones publicadas en 2019 

y 2022 y constituye así un tercer paso para lograr que la misión del Instituto responda a los 

principios que establece la Ley Orgánica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y 

hombres. Así, el objetivo es conocer si nuestra propia actividad se realiza respetando el 

equilibrio de género tal como se define en la mencionada Ley orgánica para analizar en qué 

medida los estudios y la formación del IEF contribuyen a “hacer efectivo el derecho de 

igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres (…) en las esferas política, 

civil, laboral, económica, social y cultural” (art. 1.1 LO 3/2007). 

Para ello, como en los anteriores informes de autoevaluación, se han definido los siguientes 

indicadores relativos a la composición y actividad del IEF:  

- La estructura por sexo del personal funcionario, laboral y becarios, y sus retribuciones.  

- La composición y sexo del alumnado y profesorado de los cursos, planes de formación, 

jornadas y seminarios organizados por la Escuela de Hacienda Pública o la Dirección de 

Estudios del IEF. 

- La autoría de las publicaciones.  

A lo largo del documento se detalla la información relativa a estos ámbitos en diferentes 

periodos de tiempo, que abarcan los ejercicios 2022, 2023 y 2024, así como su evolución con 

respecto a la anterior autoevaluación, publicada en 2022 y referida a los ejercicios 2019, 2020 

y 2021. Asimismo, se exponen las conclusiones a las que se puede llegar una vez analizada 

la información. 
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1. Estructura por sexo del personal funcionario, laboral y becarios, y sus 

retribuciones 

 

Se distingue en primer lugar el personal funcionario y a continuación el personal laboral del IEF 

a 31 de diciembre de 2024. Además, se analizarán las dos últimas resoluciones de convocatorias 

de becas. 

A. Personal del IEF a 31 de diciembre de 2024: funcionarios 

La siguiente tabla muestra, para todas las funcionarias y funcionarios del IEF, el número de 

trabajadoras y trabajadores según el grupo administrativo al que pertenecen (C2, C1, A2 y A1), 

su nivel administrativo promedio (desde el nivel 15 hasta el nivel 30), así como el promedio de 

sus retribuciones anuales expresadas en números índice: 

 

Tabla 1: Personal funcionario del IEF a 31 de diciembre de 2024. 

Funcionariado 

IEF a 31 de 

diciembre de 

2024 

𝑵º 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆𝒔 

 𝒚 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒂𝒅𝒐𝒓𝒂𝒔 

 

Promedio nivel 

administrativo 

Promedio retribución 

anual (media 

grupo=100) 

GRUPO Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

C2 10 3 17,4 17,0 100,98 96,72 
C1 8 7 18,9 21,1 94,16 106,66 
A2 22 12 25,5 26,0 99,21 101,45 
A1 21 14 28,8 29,4 95,21 107,17 

                 
Se puede observar que en todos los grupos hay más mujeres que hombres, algo que reflejaba 

también la anterior evaluación. El grupo más equilibrado es el C1, siendo el C2 el menos 

equilibrado. Esto supone una diferencia respecto a la evaluación previa donde el grupo A1 era el 

más equilibrado. 

 

Dentro de un mismo grupo, las diferencias más significativas se observan en el promedio del nivel 

administrativo en el grupo C1, donde el nivel administrativo de los hombres es superior al de sus 

compañeras mujeres.  

 

El análisis de las retribuciones1 muestra datos análogos a la evaluación anterior: el promedio de 

retribución para los hombres es ligeramente superior al de sus compañeras en todos los grupos a 

excepción del grupo C2. La superioridad en promedio de las retribuciones de los hombres en tres 

de los cuatro grupos también se reflejaba en la anterior evaluación.  

 

El resultado de estos análisis se muestra en los gráficos 1 y 2. 

 

Gráfico 1: Número de funcionarios según grupo y sexo en el IEF a 31 de diciembre de 2024. 

 
1 No se incluye el puesto de director general. Desde 1960, la dirección general del IEF ha sido ocupada 

siempre por un hombre. A efectos de comparabilidad, tampoco se incluyen, únicamente en el análisis de las 

retribuciones, aquellos trabajadores o trabajadoras que no han trabajado en el IEF durante todo el ejercicio 

completo de 2024 por haber ingresado posteriormente al 1 de enero de 2024, ni aquellos trabajadores o 

trabajadoras afectados por incapacidades temporales o cualquier otro motivo que afecte a su retribución. 
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Gráfico 2: Nivel administrativo promedio según grupo y sexo a 31 de diciembre de 2024. 

 

 
En resumen, al igual que en la evaluación previa, el sesgo más pronunciado continúa siendo la 

constante mayor proporción de mujeres funcionarias en cada grupo administrativo. Sin embargo, 

el nivel administrativo promedio dentro de cada grupo se ha igualado con respecto a la anterior 

evaluación a excepción del grupo C1. En cuanto a las retribuciones, su promedio continúa siendo 

ligeramente superior para los hombres en tres de los cuatro grupos, especialmente en los grupos 

A1 y C1. 

 

 
 

B. Personal del IEF a 31 de diciembre de 2024: laborales 

La siguiente tabla muestra, para todo el personal laboral del IEF y distinguiendo por sexo, el 

número de trabajadoras y trabajadores laborales según el grupo administrativo al que pertenecen 

(E0, E1, E2, M1 y G1) y el promedio de sus retribuciones anuales expresado en números índice: 
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Tabla 2: Personal laboral del IEF a 31 de diciembre de 2024. 

 

Laborales IEF 

a 31 de 

diciembre de 

2024
2
 

𝑵º 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆𝒔 

 𝒚 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒂𝒅𝒐𝒓𝒂𝒔 

 

Promedio retribución 

anual (media 

grupo=100) 

GRUPO Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

E0 1 0 100 - 

E1 3 14 104,5 99,0 

E2 0 2 - 100 

M1 0 2 - 100 

4G 1 1 
 

100,96 99,04 

 

En todos los grupos a excepción del grupo E0 hay más hombres que mujeres, de forma análoga a 

la evaluación anterior. En cuanto a las retribuciones son ligeramente superiores en promedio para 

las mujeres en todos los grupos en los que figuran.  

Con respecto a la comparabilidad con la evaluación anterior, es importante destacar que la 

clasificación del informe anterior (grupos 2, 3, 4 y 5) ya no está vigente y se ha producido una 

suerte de encuadramiento en la nueva nomenclatura que no en todos los casos es directamente 

aplicable, pues se basa en las titulaciones exigidas para el acceso, pero que no se han exigido a 

los que ya desempeñaban las funciones correspondientes. 

En concreto y a efectos de comparabilidad: 

• E0 no existía previamente, se trata de personal que realiza tareas complementarias de 

apoyo reservadas a personas con discapacidad intelectual. 

• E1 se corresponde con el antiguo grupo 5. 

• E2 se corresponde con grupo 4. 

• M1 con el grupo 3 

• 4G es un grupo a extinguir. Por titulación se corresponde con grupo 5.  

Con esta equivalencia vemos que se sigue constatando la tendencia de mayor número de hombres 

que de mujeres (Gráfico 3) en los grupos equivalentes a los grupos laborales 5, 4 y 3 de la anterior 

evaluación si bien en el grupo 5 (E1, 4G) la retribución media en mujeres es mayor que en 

hombres, lo que supone una diferencia respecto a la evaluación previa.   

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Se excluye personal fuera de convenio y personal de artes gráficas.  
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Gráfico 3: Nº de trabajadores laborales según grupo y sexo a 31 de diciembre de 2024. 

 

 
C. Becarios del Instituto de Estudios Fiscales 

La siguiente tabla muestra, distinguiendo por sexo, el número de becarios de formación en 
investigación para titulados universitarios del IEF que han entrado en las dos últimas 
convocatorias según el área a la que fueron asignados en la correspondiente resolución: 

Tabla 3: Becarios del Instituto de Estudios Fiscales.  

 

ÁREA 

 

Becarios 2022-2023 

 

Becarios 2023-2024 

 Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Economía y Hacienda Pública 1 3 1 3 

Estadística 1 0 1 1 

Derecho Financiero y Tributario 1 0 1 1 

Total 3 3 3 5 

 

La composición de las becas por sexo muestra una distribución globalmente equilibrada si bien 

varía según la convocatoria. En el conjunto de las dos últimas resoluciones, el número total de 

becarias y becarios se mantiene relativamente equilibrado (6 mujeres y 8 hombres). Sin embargo, 

en la convocatoria 2023-2024 se observa una ligera sobrerrepresentación masculina (5 hombres 

frente a 3 mujeres) especialmente en el área de Economía y Hacienda Pública. 

Conviene señalar que, dado el reducido número de becas que se ofertan en la convocatoria cada 

año, pequeñas variaciones en el número de personas seleccionadas pueden generar cambios 

apreciables en la distribución porcentual por sexo, por lo que las diferencias deben interpretarse 

con cautela. 

2. Planes de formación, cursos, jornadas y seminarios organizados por el IEF 
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A. Composición por plan de formación y sexo del alumnado y profesorado de 

la Escuela de Hacienda Pública 

La siguiente tabla muestra, por plan de formación y sexo, la composición de alumnos y profesores 

para los planes de formación que han concluido en los años 2022, 2023 y 2024. 

Tabla 4: Composición de alumnos y profesores para los planes de formación 2022-2024.  

 

 
PLAN DE 

FORMACIÓN  

2022 2023 2024 

 PROFESORE
S 

ALUMNOS PROFESO
RES 

ALUMNOS PROFESOR
ES 

ALUMNOS 

 M H M H M H M H M H M H 
Alta 

Especializació
n 

87 159 87 49 85 134 87 86 111 133 87 120 

Difusión 56 73 371 332 32 60 371 209 97 126 371 301 
 

Formación 
Continua(*) 

3 11 66 62 1 8 66 52 6 4 66 49 
 

Formación de 
la Carrera 

Administrativa 

38 32 44 17 18 25 44 20 15 32 44 24 
 

Formación de 
Nuevo Ingreso 

1385 1579 739 509 857 936 739 362 1370 1443 739 582 
 

Formación de 
Postgrado 

24 53 16 14 0 0 16 0 0 0 16 0 

Formación 
Departamental

3 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Formación 
Institucional 

842 971 795 556 152 178 795 557 94 163 795 648 

Formación 
Internacional 

137 272 248 216 111 210 248 306 209 315 248 745 

Formación 
Permanente 

482 445 6157 353
5 

522 427 6157 4727 531 455 6157 4151 
 

Formación 
UNED 

112 144 0 0 134 152 0 0 105 116 0 0 

Formación 
Voluntaria 

77 83 1386 778 51 52 1386 1251 79 72 1386 1788 

Total 3.243 3.822 9.909 6.06
8 

1.963 2.18
2 

9.909 7.570 2.617 2.859 9.909 8.408 

Total (%) 45,90% 54,10
% 

62,02% 37,9
8% 

47,36
% 

52,6
4% 

56,69
% 

43,31
% 

47,79
% 

52,21
% 

54,10
% 

45,90
% 

 

 
3 El plan de formación continua no se incluye entre los planes de la Escuela de Hacienda Pública, sino de 

la Secretaría General 
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Como ya se reflejaba en la autoevaluación anterior, el profesorado continúa estando compuesto 

por más hombres que mujeres, aunque dentro de un margen relativamente equilibrado, que en el 

periodo 2022-2024 se ha situado entre el 52,2% y el 54,10% de sexo masculino. 

Entre el alumnado sucede lo contrario, con una mayoría de mujeres, que oscila entre el 54% y el 

62% del total. No obstante, en comparación con la autoevaluación previa se observa una ligera 

reducción en el número de planes con desequilibrios de género más acusados. 

En términos globales, la composición del profesorado en el conjunto de los cursos de 2022 a 2024 

confirma la tendencia de reducción de la brecha ya señalada en el periodo 2019-2021. 

En cualquier caso, conviene recordar que la selección del profesorado no es competencia 

exclusiva del Instituto, sino que depende de las propuestas realizadas por los distintos centros 

directivos, de modo que es necesario garantizar que el criterio de igualdad impregne también la 

actividad docente.  

En términos comparativos, entre los periodos 2019-2021 y 2022-2024 se aprecia una evolución 

diferenciada en profesorado y alumnado. En el caso del profesorado, se mantiene la mayor 

presencia masculina, aunque el peso relativo de las mujeres ha aumentado ligeramente: del 42,5 

%-47,5 % en el periodo 2019-2021 al 45,9 %-47,8 % en 2022-2024. Este incremento apunta a 

una reducción parcial de la brecha de género en la composición del profesorado, situando los 

valores dentro del rango de equilibrio (40 %-60 %) en la mayor parte de los planes de formación. 

En lo relativo al alumnado, se mantiene la pauta inversa: clara mayoría femenina. No obstante, 

mientras que en el periodo 2019-2021 las mujeres representaban porcentajes comprendidos entre 

el 55,6 % y el 63,2 %, en 2022-2024 los valores se han reducido ligeramente, oscilando entre el 

54,1 % y el 62,0 %. Se confirma, por tanto, una presencia destacada de mujeres en la mayoría de 

los planes, con una tendencia hacia una ligera moderación de la brecha respecto al periodo 

anterior. 

En conjunto, los datos de 2022-2024 muestran una convergencia progresiva hacia un reparto más 

equilibrado en el profesorado y una estabilización en la composición del alumnado, siempre bajo 

la premisa de que la selección de docentes no depende directamente del Instituto, sino de las 

propuestas elevadas por los distintos centros directivos. 

A continuación, se muestra esta composición por diferentes planes de formación para el año 

2024. Para los años 2022 y 2023 se obtendrían figuras similares. 
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Gráfico 4: Porcentaje de profesores por sexo según plan de formación acabado en 2024.

 

B. Cursos de la Dirección de Estudios  

En cuanto a los cursos de métodos cuantitativos para la evaluación de políticas públicas 

organizados por la Dirección de Estudios, el siguiente cuadro muestra el profesorado de los cursos 

realizados en 2022-2024 desagregado por sexo.  

Tabla 5: Composición de profesores y profesoras para los cursos organizados por la Dirección 

de Estudios del IEF  2022-2024.  

AÑO Profesoras  Profesores 

2022 7 24 

2023 6 28 

2024 19 40 

TOTAL 32 92 
% 25,81% 74,19% 

 

Como se puede apreciar, el número de profesores es superior al de profesoras (74,2%-25,8%) 

incumpliéndose el equilibrio de género (40%-60%) en el profesorado, aunque se reducen 

ligeramente las diferencias respecto de la evaluación anterior (74,6%-25,4%). 
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C. Ponentes en jornadas y seminarios organizados por la Dirección de Estudios 

del IEF  

 

La siguiente tabla muestra el detalle de hombres y mujeres que han participado como ponentes y 

moderadores en las jornadas, encuentros, conferencias y seminarios organizados por la Dirección 

de Estudios del IEF durante los años 2022, 2023 y 2024. 

Tabla 6: Composición de ponentes y moderadores para jornadas y seminarios organizados por 

la Dirección de Estudios del IEF  2022-2024.  

 

Jornadas y Seminarios Año Ponentes Moderadores 
Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Seminario “El Libro Blanco para la reforma 
tributaria” (6 de abril, IEF) 

2022 3 4 2 3 

Seminario “El Libro Blanco para la reforma 
del sistema tributario, a debate” (Sevilla, 
UIMP) 

2022 6 7 2 3 

Seminario “Desafíos actuales de la fiscalidad 
internacional” 

2022 6 9 1 3 

IX Encuentro de Coordinación 
Presupuestaria, Financiera y fiscal Interg. 
Países iberoam. 

2022 17 24 5 3 

Curso la Fiscalidad Internacional ante los 
retos globales. 

2022 10 10 1 0 

25 años del Consejo para la Defensa del 
Contribuyente 

2022 6 9 1 4 

Seminario “La conciencia fiscal en España: 
dónde estamos y cómo podemos mejorar” 

2022 6 7 0 0 

III Encuentro WIN España “Reformas fiscales 
y necesidades sociales” 

2022 12 2 3 0 

V Jornada Nacional “El valor de referencia, el 
valor catastral y el Impuesto sobre Bienes 
Inmuebles” 

2022 2 8 1 0 

Seminario “El Libro Blanco sobre la reforma 
tributaria” (Barcelona) 

2022 4 8 0 0 

Jornada AudIT-S UCM “Fiscalidad, 
digitalización y medioambiente…” 

2022 6 14 3 1 

Curso “La fiscalidad internacional ante los 
retos globales” 

2022 7 11 1 0 

Seminario “Cuestiones actuales en los 
procedimientos de aplicación de los 
tributos…” 

2022 2 5 1 0 

Jornada “Libro Blanco sobre la reforma 
tributaria” (Badajoz) 

2022 9 6 2 1 

Jornada sobre Descentralización Fiscal. 
Homenaje al profesor Alfonso Utrilla de la 
Hoz 

2022 5 5 1 1 
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La perspectiva de género en los 
presupuestos públicos 

2023 5 2 0 0 

El futuro de la fiscalidad: reflexiones con 
ocasión de la Presidencia española de la UE 
(UIMP) 

2023 6 8 0 0 

Litigiosidad tributaria: medios alternativos de 
solución y medidas de agilización 

2023 3 4 1 0 

Congreso Internacional Fiscalidad y 
Criptoactivos 

2023 7 16 3 2 

Avances y desafíos de la Fiscalidad 
Internacional 

2023 8 10 0 0 

IV Encuentro WIN España “Reflexiones sobre 
la LGT en su 20 aniversario” 

2023 9 3 2 1 

 
 

La armonización positiva. Cuestiones de 
Actualidad 

2024 
 

6 7 0 0 

Seminario Facturación y software de doble 
uso 

2024 3 4 0 0 

AudIT-S International Seminar: Financing for 
Sustainable Development and International 
Tax Cooperation 

2024 5 8 1 1 

IGAE: 150 años de control y seguimiento de la 
gestión pública (UIMP) 

2024 6 4 0 1 

Administración tributaria y ciudadanía (UIMP 
Sevilla) 

2024 10 12 0 0 

20 Aniversario del Texto Refundido de la Ley 
de Catastro Inmobiliario 

2024 4 9 2 2 

Reflexiones en torno a la Ley General 
Tributaria 

2024 9 11 0 0 

50 aniversario de la Dirección General de 
Tributos 

2024 3 7 1 1 

Fiscalidad internacional: una historia 
interminable 

2024 9 11 0 0 

Inteligencia artificial para una nueva 
Administración Tributaria 

2024 4 7 1 0 

Cien años de historia en los Tribunales 
Económico-administrativo 

2024 5 5 0 2 

Algunas cuestiones de actualidad en la 
Fiscalidad Internacional 

2024 6 8 0 0 

 

El resumen de esta información se muestra en la siguiente tabla: 
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Tabla 7: Composición de ponentes y moderadores para las jornadas y seminarios organizados 

por la Dirección de Estudios del IEF  2022-2024.  

 

 Ponentes  Moderadores 
AÑO MUJERES HOMBRES  MUJERES HOMBRES  

2022 101 129 24 19 
2023 38 43 6 3 
2024 70 93 5 7 

TOTAL 209 265 35 29 
% 44,09% 55,91% 54,69% 45,31% 

 

Como se puede observar en la tabla, el número total de mujeres ponentes en jornadas y seminarios 

durante el periodo 2022-2024 presenta una distribución muy próxima a la de los hombres (44,09% 

frente a 55,91%) manteniéndose dentro del criterio de paridad establecido (40%-60%). 

Por su parte, la desagregación por sexo en las funciones de moderación muestra un porcentaje 

superior de mujeres (54,69 % frente a 45,31 %), patrón similar al observado en la evaluación 

anterior (51,1% frente a 48,9%). 

En conjunto, la elevada paridad observada entre ambos sexos, tanto en ponencias como en tareas 

de moderación, refleja el compromiso del IEF por integrar de manera sistemática la perspectiva 

de género en la programación de sus jornadas y seminarios, garantizando una representación 

equilibrada en los distintos roles de participación.  

 

3. Detalle por sexo de la autoría de las publicaciones realizadas en los productos 

editoriales del IEF 

La siguiente tabla muestra, para las publicaciones realizadas por el IEF en 2022, 2023 y 2024, el 

número de autores y autoras que han participado en ellas: 

Tabla 8: Composición de autores y autoras participantes en las publicaciones realizadas por el 

IEF.  

 
Nombre de la publicación 

AUTORAS AUTORES 

Crónica Tributaria 33 41 

Crónica Tributaria (%) 44,59 % 55,41 % 

Cuadernos de Formación 20 22 
Cuadernos de Formación (%) 47,62 % 52,38 % 

Foro Fiscal Iberoamericano 31 45 
Foro Fiscal Iberoamericano (%) 40,79 % 59,21 % 

 
Hacienda Pública Española 64 95 
Hacienda Pública Española (%) 40,25% 59,75% 

Documentos de Trabajo 12 27 
Documentos de Trabajo (%) 30,77% 69,23 % 
Papeles de trabajo 27 33 
Papeles de trabajo (%) 45 % 55% 
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Total 187 263 
Total (%) 41,56% 58,44% 

 

Esta información se ha registrado siguiendo los siguientes criterios:  

 - Los autores que tienen varias publicaciones en el mismo número de la revista se tienen en cuenta 

una vez por cada publicación.  

- Si una publicación tiene más de un autor cada uno de ellos se contabiliza a título individual. 

 - Respecto a los documentos de trabajo, la unidad está determinada por cada documento: si un 

autor está en más de un documento de trabajo, se cuenta una vez por cada documento. 

- En el caso de Documentos de Trabajo, sólo se han tenido en cuenta los trabajos firmados por 

autores y autoras, no aquellos que supongan un resumen de jornadas o seminarios o bien 

publicados por la Dirección de Estudios. 

 

Con los criterios mencionados nos encontramos que el número de autores es superior al número 

de autoras, si bien dentro del criterio de paridad (58,44 %-41,56%) para todo el periodo evaluado.  

Por publicaciones, el número de autores es siempre mayor al de autoras, siendo los porcentajes 

más paritarios en “cuadernos de formación “, coincidiendo con la evaluación anterior, y “Papeles 

de trabajo”.  

Cabe destacar que las recomendaciones formuladas en el anterior informe de evaluación han 

tenido un impacto positivo en la revista Hacienda Pública Española, evidenciándose un 

incremento en la participación de autoras, que ha pasado del 33,76% en la evaluación previa al 

40,25 % en la presente evaluación.  

 

 

A continuación, se muestran los porcentajes de autores por tipo de publicación y sexo: 

Gráfico 5: Composición de autores y autoras participantes en las publicaciones 
realizadas por el IEF.  
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4. Proyectos de investigación del IEF  

A continuación, se muestran el número de investigadores responsables y otros investigadores que 

han obtenido un proyecto de investigación en los años 2022, 2023 y 2024. 

Tabla 9: Composición de investigadores en los proyectos de investigación del IEF aprobados en 

los años 2022-2024.  

 

 
AÑO  

MUJERES HOMBRES 

2022 31 43 

2023 35 72 

2024 25 35 

Total 91 150 
Total (%) 37,76 % 62,24% 

 

Cuando los proyectos son realizados por varios autores se consideran todos y cada uno de ellos 

para la información de la tabla anterior.  

En cada año el número de investigadores es superior al de investigadoras que han obtenido un 

proyecto de investigación, pero el equilibrio 40%-60% se cumple tanto en 2022 como en 2024. 

Para el total del periodo considerado, el criterio de equilibrio de género se incumple en esta 

evaluación como ocurría en la evaluación previa, si bien la brecha ha permanecido invariante 

respecto al periodo previo. 

Si sólo tuviéramos en cuenta los investigadores principales tendríamos los siguientes resultados: 

Tabla 10: Composición de investigadores principales en los proyectos de investigación del IEF 

aprobados en los años 2022-2024.  

 
AÑO  

MUJERES IP HOMBRES IP 

2022 11 18 

2023 8 25 
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2024 11 13 

Total 30 56 
Total (%) 34,9 % 65,1% 

 

Los datos relativos a investigadores principales indican una desviación de 5 puntos porcentuales 

con respecto al equilibrio 40%-60%, en media, durante los tres años analizados, siendo el año 

2023 el de mayores desigualdades, alcanzándose únicamente el equilibrio de género en 2024. 

 
5. Conclusiones 

Durante el periodo 2022–2024, el balance general muestra una evolución favorable en 

varios ámbitos, con señales de consolidación de prácticas que ya incorporan la perspectiva 

de género de manera estable. En el personal funcionario, por ejemplo, se mantiene una 

mayor presencia de mujeres en todos los grupos (C2, C1, A2 y A1) y, además, se aprecia 

un avance relevante respecto a la evaluación anterior: el sesgo en el nivel administrativo 

promedio dentro de cada grupo tiende a corregirse y a igualarse, con la salvedad del grupo 

C1, donde todavía persisten diferencias. En el personal laboral, aun manteniéndose una 

mayor presencia masculina en la mayoría de los grupos, aparece un elemento positivo 

que merece destacarse: en aquellos grupos en los que sí hay presencia femenina (E0, E1 

y 4G), la retribución media de las mujeres resulta ligeramente superior, lo que supone un 

cambio respecto al análisis previo. En el caso de las becas de investigación, el panorama 

global se mantiene relativamente equilibrado en el conjunto de convocatorias estudiadas 

y las pequeñas variaciones no deberían interpretarse como cambios estructurales. 

También en el ámbito formativo se observan mejoras graduales. En los planes de 

formación de la Escuela de Hacienda Pública se confirma una reducción progresiva de la 

brecha en el profesorado, que se sitúa ya en rangos cercanos al equilibrio, mientras que 

el alumnado continúa presentando mayoría femenina, aunque con una ligera moderación 

en comparación con el periodo 2019–2021. En paralelo, las jornadas y seminarios 

organizados por la Dirección de Estudios constituyen uno de los espacios más 

consolidados: el reparto de ponentes es prácticamente paritario en el conjunto del periodo, 

lo que refuerza la normalización de criterios de paridad en la programación del IEF. Por 

último, en la autoría de publicaciones persiste una mayoría masculina, pero el 

desequilibrio es leve y se sitúa dentro de los criterios de paridad en el total del periodo, 

además de apreciarse una reducción de la brecha respecto a la evaluación anterior. 

Ahora bien, junto a estos avances, el informe permite identificar con claridad los retos 

que permanecen y, por tanto, los ámbitos donde conviene concentrar esfuerzos en el 

siguiente ciclo. En primer lugar, la mejora en los niveles administrativos no se traduce de 

forma completa en igualdad retributiva dentro del funcionariado: se mantiene una brecha 

leve pero persistente, ya que en tres de los cuatro grupos el promedio masculino sigue 

siendo superior, con especial intensidad en A1 y C1. En segundo lugar, continúa 

observándose una pauta estructural de segregación por tipo de personal: el funcionariado 

aparece más feminizado, mientras que el personal laboral presenta una composición más 

masculinizada. Este patrón sugiere la necesidad de seguimiento. 

Conviene asimismo tener en cuenta, a efectos de interpretación de los resultados 

retributivos, la composición altamente masculinizada del departamento de informática-

con presencia prácticamente exclusiva de hombres – cuyos puestos incorporan 
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complementos específicos superiores a la media. Este factor, cuya configuración no 

depende del IEF, introduce un sesgo estructural en el análisis agregado de retribuciones, 

contribuyendo a desplazar al alza el promedio salarial masculino. 

Además, aparecen dos ámbitos especialmente sensibles por su relevancia estratégica y 

por el margen de actuación directa que tiene la organización. Por un lado, en los cursos 

de métodos cuantitativos organizados por la Dirección de Estudios, el profesorado 

continúa claramente masculinizado, aunque con una ligera mejora. Dado que aquí la 

selección depende de la propia Dirección, se trata de un espacio prioritario de mejora. Por 

otro lado, en los proyectos de investigación, el desequilibrio global sigue existiendo y 

prácticamente invariable respecto al periodo anterior, y se intensifica cuando se analiza 

el rol de liderazgo: la infrarrepresentación es mayor en investigadores principales, con 

2024 como año de mejora, pero aún con necesidad de consolidación. Este resultado 

apunta a la conveniencia de seguir incentivando equipos equilibrados, y especialmente la 

participación de las mujeres en posiciones de dirección científica. 

Con este diagnóstico, en el periodo 2025–2027 la prioridad más inmediata sería recuperar 

el equilibrio en el profesorado de los cursos de la Dirección de Estudios. En segundo 

lugar, convendría reforzar la participación y, especialmente, el liderazgo de 

investigadoras en proyectos, combinando recomendaciones explícitas de equipos 

equilibrados en las convocatorias que faciliten que más investigadoras asuman el rol de 

IP. Al mismo tiempo, sería importante consolidar lo que ya funciona: mantener reglas de 

programación que aseguren paridad razonable en jornadas y seminarios y sostener un 

seguimiento anual de autoría en publicaciones, con foco en aquellas colecciones o líneas 

donde el desequilibrio sea mayor. 

En conjunto, el periodo 2022–2024 confirma una mejora gradual en ámbitos clave —

niveles administrativos, equilibrio en seminarios y jornadas y convergencias en 

formación y publicaciones—, y delimita con precisión dónde están los principales retos: 

retribuciones en funcionariado, composición por tipo de personal y, sobre todo, el 

desequilibrio en el profesorado de determinados cursos y del liderazgo en investigación.  

 

 

 


