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GESTIÓN FINANCIERA 

INFORME DE CONTROL DE GESTIÓN MENSUAL CON TABLAS DINÁMICAS 

El control de gestión es una pieza fundamental a la hora de la toma de decisiones en una empresa, ya 

que va a permitir analizar la situación actual de la empresa en relación con la planificación realizada y ver 

las desviaciones que se han producido. Es importante que este análi sis se realice de forma periódica, lo 

ideal sería llevarlo a cabo de forma mensualizada,y además por departamentos. 

Hemos preparado una herramienta en Excel, que nos permita elaborar un informe mensual de control 

de gestión por departamentos en una empresa. 

Juan Jesús Bemal García y José Soto Solano 

LAS AGENCIAS DE CRÉDITO A LA EXPORTACIÓN 

El autor analiza las agencias de crédito a la exportación 

como herramienta de mejora de la financiación empresa-

rial en la inversión internacional. 

Eduard Sancho lbáñez 

LA PREVENCIÓN DE CONFLICTOS LEGALES EN 

REMUNERACIÓN DE LOS ADMINISTRADORES 

El autor analiza un tema problemático como son las remuneraciones de 

los administradores, insistiendo en la necesidad de documentar adecua-

damente éstas para reducir los riesgos. 

Antonio Carrasco López 

EL SECTOR BANCARIO EUROPEO 

El autor analiza la evolución del sector bancario eu­

ropeo desde la perspectiva de la rentabilidad, con un 

enfoque particular en el sur de Europa. 

Rodrigo Santolaya Gil 

CONTABILIDAD 

DERECHOS DE EMISIONES 

A raíz del Protocolo de Kioto, con el objetivo de reducir progresivamente las emisiones 

de gases de efecto invernadero, la Unión Europea estableció un sistema por el cual se 

obl iga a los responsables de éstas a asumir el coste de las externalidades que generan. 

Mediante este sistema (EU ETS), aquellas entidades que emitan CO2 deberán contar con 

los derechos equivalentes a las emisiones efectivamente realizadas. Estos derechos han 

acabo por convertirse en un activo en sí mismo sobre los cuales existen derivados finan­

cieros que permiten gestionar el riesgo que supone su volatil idad de precio al contado. 

Guillermo Vázquez 

NUEVOS REQUISITOS DE DESGLOSE: REGLAS DEL PILAR DOS, 

ACUERDOS DE CONFIRMING Y PERÍODO MEDIO DE PAGO A 

PROVEEDORES 

En mayo de 2023, el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad emitió 

dos modificaciones a la NIC 12 Impuesto sobre las ganancias y a la NIC 7 Esta­

do de flujos de efectivo y a la NIIF 7 Instrumentos financieros: Desgloses. 

Carlos Barroso 
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FISCALIDAD 

8 
LA TRANSPARENCIA FISCAL INTERNACIONAL TRAS EL PRONUNCIAMIENTO 

DE LA DIRECCIÓN GENERAL DETRIBUTOS 

La autora se centra en la Transparencia Fiscal Internacional, tras la consulta vinculante de 

la Dirección General de Tributos que viene a aclarar un poco más su utilización. 

Marina López Sánchez 
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FISCALIDAD 

IMPLICACIONES FISCALES DE LAS SOCIEDADES HOLDING 

' . La autora se centra en cómo constituir una empresa holding, su contabilidad, así como las ventajas 
... : . ·.• . fiscales que pueden tender las empresas holding, siempre que cumplan unos objetivos muy concretos. 
r . ' ,. ~~~\ : 

Marta Ferraz Polver 

ESPACIO ICAC 

APLICACIÓN PRÁCTICA DE LAS ÚLTIMAS CONSULTAS DE LOS BOICAC 137 AL 141 

Durante el año 2024, y en lo que llevamos del 2025, el Instituto de Contabilidad y Auditoría de 

Cuentas (ICAC) ha reforzado su papel como organismo de referencia en materia de interpreta­

ción del marco contable español. A través de sus consultas publicadas en los Boletines Oficiales 

del ICAC (BOICAC), ha proporcionado criterios relevantes que, en nuestra opinión, podrán 

servir de guía a los contables y a los auditores para la correcta aplicación del Plan General de 

Contabilidad (PGC) y sus normas de desarrollo. 

Jorge Capeáns Vales 

AULA CONTABLE 
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APLICACIÓN DEL RESULTADO 

ADQUISICIÓN DE ACTIVOS DE USO PROPIO 

COMPRAS DIVERSAS DE MERCADERÍAS PARA COMERCIALIZAR 

INGRESOS POR CUOTAS ORDINARIAS 

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES EN EMPRESAS DE REDUCIDA DIMENSIÓN DESDE SU CONSTITUCIÓN 

Ángel Alonso Pérez 

SOLUCIÓN DEL EXPERTO 
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LA FIRMA DIGITAL EN EL DEPÓSITO DE CUENTAS ANUALES 

AUDITORÍA DE UNA COMUNIDAD DE PROPIETARIOS 

LA AUDITORÍA DE LAS EXISTENCIAS 

CONTROL INTERNO DE LA INFORMACIÓN DE SOSTENIBILIDAD 

Daniel Marcos Alonso 

NORMAS INTERNACIONALES 

PRINCIPALES DECISIONES DE LAS DELIBERACIONES DE LOS ÓRGANOS 

EMISORES DE NORMAS E INTERPRETACIONES DE LA FUNDACIÓN DE 

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF) EN EL 

MES DE MAYO DE 2025 

El ISSB y el IASB se han reunido en mayo. El IASB avanzó en los siguientes proyectos: Proyecto 

sobre combinaciones de negocios, método de la participación e intangibles; proyectos sobre 

tarifas en empresas reguladas; proyectos sobre presentación y divulgación de la información. 

Horacio Molina Sánchez 
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